Virksomhedsplan 2009 - 2010
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I ndledning:

For at tilgodese og tilstradbe en optimal involvering af medarbejdernei processen og
dermed i udarbejdelsen af indholdet i virksomhedsplanen, og med det formal at
understette en starre sammenhaeng patvaas af afdelingerne, har alle medarbejdere pa
tvaas af Familiesektionen, Familiecenter Sabroegaarden og Multi vearet samlet til
udarbejdelsen af fadles mission, vision og veadier.

Herefter har hver enkelt enhed arbejdet videre ud fra vedtagne retningslinier og
vejledning, herunder hensyntagen til Skive kommunes overordnede vaadier.

Sammenskrivningen er sket afdelingsvis, hvor der er sket en koordinering i
ledergruppen patvaas af afdelingerne.

HR har vaaret med som konsulenter og processtyrere i hele forlgbet.

Praesentation af Sabroegaar den:
Sabroegaarden er en del af Familiecenter Sabroegaarden.
Sabroegaarden har overordnet reference til souschefen i Familieafdelingen.

Sabroegaardens dagnafdeling er en dagninstitution (Lov om social service 8 66 stk. 1
nr. 5, jfr. 8 67), der efter henvisning fra kommunen, modtager barni aderen 0 — 12
ar.

Familiecenter Sabroegaardens spaad- og smabgrnsordning er Skive kommunes tilbud
til 0— 2 arige spasd- og smabgrn.

Barnene anbringes midlertidigt hos en godkendt plejefamilie.

Familiecenter Sabroegaardens spaad- og smabarnsteam varetager denne opgave.

Der er tilknyttet 3 medarbejdere.

Sabroegaarden bestar af falgende medarbejdere: 1 afdelingsleder, 1 sociaradgiver, 1
psykolog (p.t. ekstern psykolog, Vibeke Mikkelsen, der laver de psykologiske under-
sagel ser pa bernene), 7 pasdagoger pa fuld tid, 1 paadagog pahalv tid, 2 pasdagog-
medhjad pere der varetager vagen nattevagt funktionen, 2 pasdagogstuderende, 1 pedel
(servicemedarbejder) og 1 deltidsansat (16 timer) servicemedarbejder til rengaring.
Et administrativt team (vagtplan, |gnindberetning, lomme- og tgjpenge, budget,
rapportskrivning og lignende).

Der er 6 tilkaldevikarer tilknyttet.



Primaer e ar bgjdsopgaver :

Opgavel gsning ud fra handleplaner udarbejdet af kommunen.

Samarbe de med anbringende kommune.,

Paadagogi ske observationer og udarbejdelse af rapporter.

Psykologiske undersagel ser.

Kontaktpaadagog — teamfunktion: Varetager og tilrettel aagger arbejdet omkring
det enkelte barn.

Alle de praktiske og paadagogiske geremal, der er i en " meget stor familie”.
Forad dresamarbejde, besag og overvaget samvag.

Samarbejde med netvaak, skole, kammerater, lagge, sygehus, sundhedsplejen
0g sports- og fritidsklubber.

Sz lige vilkar og udfordringer:

Den 1. januar 2007 overgik Sabroegaarden til Skive kommune fraViborg Amt som
falge af kommunalreformen.

Sabroegaarden har den samme malgruppe af bgrn (0 — 12 ar), og dens naameste |eder
(afdelingsleder) og personal egruppen har vaaret ansat i mange ar, sa der har vaget
faare forandringer end hos mange andre medarbejdere i kommunen.

Akut modtagelse af barn.

Overbelagning.

Faktuelle data:

Sabroegaarden har:

Familiecenter Sabroegaarden har et lokalt MED udvalg, der har udarbejdet
forskellige personalepolitikker, bl.a. sygdoms- og fravaaspolitik.
Hjemmeside.

Tilbudsportal.

1 Tillidsrepraesentant.

1 Arbejdsmiljarepraesentant.

1 Ansadtel sesudvalg.

Personalemade hver 14. dag (4 timer), hvoraf 1 time er kollegia supervision.
Vikarmgde — vikarplgje.



Det pasagogiske personale har gennemgaet Sabroegaardens efteruddannelsei:

Seksuelle overgreb.

Sorg og krise.

Kollegial supervision.

Tidlig felel sesmaessige skader hos barn.

Der er i 2008 gennemfart:

Det paadagogiske personale har gennemgaet Sabroegaardens efteruddannelseii
anerkendende tilgang og miljaterapi med bern ved Lars Rosborg.

MUS samtaler.

Gennemfert og afdluttet APV.

Kostpolitik.

Handleplan i krisesituationer.

| forbindelse med 25 ars jubilaaum i januar 2009 er der en artikel | Gnisten i
november 2008.

Mission, vision og vaar digrundlag:

Mission:

At fremme positive udviklingsmuligheder gennem tidlig og forebyggende
indsats for barn, unge og deres familier.

Vision:

e At fremme et godt barneliv, som giver mulighed for et selvstaandigt og

baaredygtigt voksenliv.

Udmeantning af vaerdigrundlag:

| Skive kommune skal det daglige arbejde for alle medarbejdere basere sig pa det
fadles vaardigrundlag:

e Udvikling.
e Trivse.
e Ordentlighed.



Et miljeterapeutisk, anerkendende og ressour cefokuser et tilgang til barn,
foraddre, samarbejdspartnere og kolleger.

Praeget af:

e Abenhed, azlighed og hjad psomhed.

Som lasgger op til:

Medansvar, engagement, motivation, loyalitet og samarbejde.

Med fokus pa:

Miljaterapi, anerkendel se, arbejdsmiljg, arbejdsglaade, sundhed og
kompetenceudvikling.

Med pladstil:

Kreativitet, sov, glaede, alvor og forskellighed.

Vore vaadier skal indgdi den fadles vaardimaessige ramme for

den sammenhaengende bar nepolitik i Skive kommune

hvor alt arbejde omkring bern, unge og familier tager afsad | fglgende vaadier:

Mal:

At barn er de voksnes ansvar, og foraddrene har det primaae ansvar for deres
barn.

At familierne og deres netvaak inddrages som aktive dial og- og samarbejds-
partnere.

At familierne og deres netvaark mades med abenhed og respekt.

At indsatsen tager udgangspunkt i familiens/barnets ressourcer og de naae
relationer.

At alt arbeyde med barn og unge tager udgangspunkt i mindste indgrebs-
princippet og naarhedsprincippet.

Det er Skive kommunes overordnede malsagning, at alle barn og unge skal magke, at
de er uundvaalige, vaadsatte og respekterede.



Det er derfor forventelig, at ALLE voksnei Skive kommune: Foraddre, naboer,
foreningsledere, lagere, paadagoger og familie forholder sig til opdrageransvaret og
den forpligtethed, der er forbundet hermed.

Malsagningen er derfor:

e Atindsatsen har hgj faglighed, er kvalificeret, helhedsorienteret og har barnet i
centrum.

e At der samarbejdes tvaafagligt.

e At der forebygges satidligt som muligt.

e At der ydes en udvidet indsats, der specielt tager sigte pa de udsatte barn og
unge.

Strategiske temaer 2009 — 2010:
Overordnede strategiske temaer i Skive kommune:

o Effektivitet.

o Attraktiv arbejdsplads.
e God ledese.

e Kommunikation.

Endvidere er der udvalgt tre obligatoriske indsatsomrader, som skal sesi sammen-
haang med de overordnede temaer:

o Sygefravaa (attraktiv arbejdsplads).
e Dialog med brugere, borgere og organisationer.
e Presse og medier (kommunikation).

Effektivitet:
Vi har haft fokus pa:

Fadles supervision af ekstern supervisor.
Miljeterapi, anerkendel se.
Kompetenceudvikling.

Fokus pa paadagogiske rapporter.
Fleksibilitet i forhold til overbelaggning.
I mplementering af miljaterapi.



Attraktiv arbedsplads:

Vi vil have fokus p&:

Efteruddannel se.

Kollegial supervision.

Ekstern supervision.

Personalepolitik, sygdoms- og personalepolitik.
Sundhedsordning.

MUS samtaler.

APV undersggel se.

Kollegial sparring.

Vidensdeling — udnytte hinandens kompetencer.
Langtidsplanlasgning af vagtplaner.

Vikarplge.

God ledd se:

Synlig og tydelig ledel se.

Anerkendende tilgang.

Hgjt informationsnivead.

Aben, forandringsparat og nytaskende.
Fokus patrivsel hos den enkelte og gruppen.
Aktiv i traditions- og kulturformidling.
Fokus pa at manifestere Sabroegaarden.

Kommunikation ” presse og medier”:

Hvilke resultater vil vi n&:

Sabroegaarden vil vaae kendt i omverdenen, sdledes at rekrutterings-
muligheder er optimale.

Vi vil have fokus pafaglighed og dygtighed.

Den gode udvikling i Sabroegaardens arbejde skal spredes.

Der skal skabes viden i lokalsamfundet om Sabroegaardens virke og
nyttevaadi.

Nedsadte et presseudvalg, der primaat beskadtiger sig med PR.
Fejre 25 ars bygningsjubilaaum i januar 2009.

Hjemmesiden.



