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Prassentation af Familiecentr et:

Medarbejdere:

Familiecentret er en del af Familiecenter Sabroegaarden, som harer under Skive
kommunes Familieafdeling.
Familiecenter Sabroegaarden har direkte reference til souschefen i Familieafdelingen.

Familiecentret bestar af i alt 22 fastansatte medarbejdere samt et vikarkorps pa 6
medarbejdere i Familie/dggnafdelingen.
Medarbejderne fordeler sig sadan:

1 afdelingsleder.

3 medarbejdere i Barn- og Ungeradgivningen.

2 familieplejekonsulenter.

6 medarbedere i Familiebehandl erteamet.

1 handi capterapeut.

3 medarbejdere i Familie/dagn afdelingen

4 medarbejdere i det administrative team — 1 refererer direkte til souschef |
Familieafdelingen.

e 2 servicemedarbejdere.

Falgende faggrupper er reprassenteret:
Psykologer, socialradgivere, pasdagoger, sociaformidlere, larere, HK uddannede og
servicemedarbejdere.

Kerneydelser:
Familiecentret tilbyder:

e Ra&dgivning, behandling og undersggelsei.h.t. Servicelovens 8§ § 11 0og 50 .
Forebyggende foranstaltninger i.h.t. Servicelovens § 52 i form af
familiebehandling og praktisk paadagogisk stette.

Dagnophold for barn og familier i.h.t. Servicelovens § 52.

Rad og vejledning.

Stettet og overvaget samvag i.h.t. Servicelovens § 71.

Matchning i.f.t. anbringelse af bern og unge.

Supervision til plejefamilier.



o Generdttilsyni plgefamilier.
e Paadagogisk tilsyn i.f.t. opholdssteder.

Den administrative gruppe varetager opgaver patvaasi Familiecenter Sabroe-
gaarden:

Information og borgerbetjening.

L on- og personal eadministration.
Budget og gkonomi.

IT omrédet — herunder hjemmeside.
@vrige sekretagropgaver.

Servicemedarbejderne varetager felgende opgaver:

e Rengering og vedligeholdelse.
e Forplgning til madeaktiviteter.

Sz lige vilkar og udfordringer:

Kommunalreformen har medfeart store aandringer for Familiecentret.

Personalemaessiqt:

Personal et pa Familiecentret er sammensat af tidligere amtsansatte og kommunalt
ansatte fra flere forskellige kommuner. Kommunesammenlasggningen har medfert ny
organisations- og |edel sesstruktur.

For den enkelte medarbejder har det kraevet hgj grad af omstillingsparathed i forhold
til at skabe en ny fadles kultur, nye mader og veje i arbejdet, harmonisering af
arbejdsgrundlag/retningslinjer, etablere og opna kendskab til nye samarbejdsfora og
samarbedspartnere.

Der stilles store personlige og faglige krav. Familiecentrets medarbejdere arbejder
med komplekse og kraevende sager, og medarbejderne skal vaae fagligt kompetente
til at udfere de opgaver, som de stilles overfor.

Driftsmaessiqgt:

Familiecentret er en del af en stor, kompleks og pa mange omrader ny organisation.
Det kraever, at der |gbende tages initiativer til at udvikle det tvaafaglige samarbejde
og udveksle information om tilbud og opgaver patvaasi forvaltningerne.




Familiecentrets tilbud skal matche efterspargsen og understette de operationelle mal
paforebyggelses- og anbringelsesomradet. Ventetider i andre instanser, f.eks. Barne-
og Ungdomspsykiatrien, medfarer tilsvarende aget pres pa behandlingstilbud i
Familiecentret.

@get sagspres og stram gkonomi ngdvendiggar fokus pa effektivitet og optimal
udnyttelse af ressourcer og kompetencer.

Mission, vision og vaer digrundlag:

Mission:
e At fremme de positive udviklingsmuligheder gennem tidlig og forebyggende
indsats for barn, unge og deres familier.

Vision:
e At fremme et godt barneliv, som giver mulighed for et selvstaandigt og
baaedygtigt voksenliv.

Udmentning af veerdigrundlag:
| Skive kommune skal det daglige arbejde for alle medarbejdere basere sig pa det
fadles vaardigrundlag:

e Udvikling.
e Trivse.
e Ordentlighed.

Vi vil understette det fadles vaadigrundlag i Skive kommune ved i vores arbejde, at
have:

En anerkendende og ressour cefokuser et tilgang til borgere, samarbe dspartnere
og kolleger

pragget af .
e Abenhed, tillid, nysgerrighed, respekt og ydmyghed

som lagyger op til:
e Medansvar, engagement og motivation

med fokus pa
e Kompetenceudvikling, sundhed og arbe dsglaade




med plads til:

Kreativitet, fleksibilitet og flere virkeligheder.

Vore vaadier ska indgai den fadles vaardimaessige ramme for:

Den Sammenhaangende Bar nepolitik i Skive kommune, hvor alt arbejde omkring
barn, unge og familier tager afsad i felgende vaadier:

Mal:

At barn er de voksnes ansvar — og foraddrene har det primaae ansvar for deres
barn.

At familierne og deres netvaa’k inddrages som aktive dialog- og

samarbe dspartnere.

At familierne og deres netvaark mades med abenhed og respekt.

At indsatsen tager udgangspunkt i familiens/barnets ressourcer og de naae
relationer.

At alt arbegyde med barn og unge tager udgangspunkt i mindste
Indgrebsprincippet og naarhedsprincippet.

Det er Skive kommunes overordnede malsagning, at alle barn og unge skal magke, at
de er uundvaalige, vaadsatte og respekterede.

Der er derfor en forventning om, at ALLE voksnei Skive kommune: Foraddre,
naboer, foreningsledere, laarere, paadagoger, familie forholder sig til opdrager-
ansvaret og den forpligtethed, der er forbundet hermed.

Malsagningen er derfor:

At indsatsen har hgj faglighed, er kvalificeret, helhedsorienteret og har barnet i
centrum.

At der arbegdes tvaafagligt.

At der forebygges satidligt som muligt.

At der ydes en udvidet indsats, der specielt tager sigte pa de udsatte barn og
unge.



Strategiske temaer 2009-2010:
Overordnede strategiske temaer i Skive kommune:

o Effektivitet.

o Attraktiv arbedsplads.
e God ledese.

e Kommunikation

Derudover er der 3 obligatoriske indsatsomrader, som sesi sammenhaang med de
overordnede:

o Sygefravas.
e Dialog med brugere, borgere og organisationer.
e Presse og medier.

Effektivitet:

Vi vil:

e Fastholde og udvikle madestruktur og retningslinjer i de enkelte teams.

e Udvikle elektronisk personaehandbog, nyhedsbrev, hjemmeside og
tilbudsportal,

e FEtablere forum for udvikling af fagligt fadlesskab patvags af de enkelte teams.

e Inddrage superbruger i de enkelte teams for at udnytte/udvikle IT vaaktgjer
ved rapporter og journalisering.

e Udarbejde ydelseskatalog i.f.t. forebyggende foranstaltninger i |gbet af foraret
2009.

¢ Betjene borgerne og samarbejdspartnere venligt og serge for mindst mulig
ventetid.

Attraktiv arbegdsplads:

Vi vil:
e Udarbejde personal epolitikker pa obligatoriske og prioriterede omrader i vores
MED udvalg.
e Bruge vores politikker i.f.t. sygdom, fravaa, stress, trivsel og rygepolitikken
aktivt i hverdagen.
e Bruge og udvikle vores kompetencer patvaa's samt sage relevante kurser og
efteruddannel se og udnytte de rammer, der er sat for supervision.



e Vi vil vaae dbne og azligei vores diaog og omgang med hinanden.
e Vi vil udbrede kendskab til vore ydelser ved at udarbejde informations-

materiale og bruge HR til at sprede de gode historier om vort arbejde.

God ledd se:

Vi vil:

e Arbejde ud fra anerkendende og veardsadtende ledel se med fokus pa den

enkelte medarbejder. Lgbende falge op patrivsel i de enkelte teams, falge op
pa og udarbejde koncept til MUS/GRUS samtaler.

Falge op paigangvaaende processer bl.a. ved at projektbeskrive ombygning pa
Familie/dagn m.h.p. indstilling i det politiske system. Vaare opmaaksom pa
udmentning af satspuljemidler i.f.t. tanker om udslusning pa Familie/dagn.
Have fokus patydelig ledel se ved at skabe gennemskuelighed i beslutninger og
tydelighed omkring raderum og kompetencefordeling mellem souschef og
afdelingsleder.

Status 2007 - 2008:

Der har vagret fokus pa falgende:

Driftsmasssiqt:

Ny ledel sesstruktur — gennemskuelighed i ansvarsfordeling.

Fastsedtelse af serviceniveau i.f.t. familier med barn og unge med handicap
ved oprettelse af en handicapterapeutstilling pr. 01.06.08.

Tilpasning af efterspargsel og ressourcer pa Familie/dggnafdelingen ved
opnormering med en fuldtidsstilling pr. 01.01.08.

Tilpasning af serviceniveau i Barn- og Ungeradgivningen og nedbringelse af
ventetid til 2 maneder.

Hens gtsmaessig og effektiv madestruktur.

Udarbejdelse af retningdinier og procedurer.

IT veaktger.

Fokus painformation — nyhedsbrev.

K ompetenceudvikling:

Nedsadtelse af arbejdsgrupper patvaasi Familiesektionen og Familiecentret
m.h.p. styrkelse af det tvaafaglige samarbejde og harmonisering.



Bevilling af relevant efteruddannel se.

Fokus pa udvikling af fedles tveafaglig fora.

Sammenlaggning af Familiebehandlerteamet og Familie/degns udnyttel se af
ressourcer og kompetencer patvags.

Trivsel og arbeldsmiljg:

|gangsat |gbende dreftelser i.f.t. forbedring af trivsel med udgangspunkt i
beskrivelse af det psykiske arbejdsmiljgi APV.

Udarbejdet trivsels- og stress politik i MED.

Sundhedsordning.

Mobiltelefoner.

Citrix nggle.

Fokus pa anerkendel se og abenhed.



